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Agenda

r = Beijer Electronics - vilka ar vi?
= 2008 - ett framgangsrikt ar
= 2009 - ett utmaningarnas ar

= Framtiden

... motvind blir sidvind
runt hornet...”
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= Vi styr, kontrollerar och
optimerar processer inom
industriell automation.
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Forandringens tid

2008
Goran Sigfridsson
lamnar over till Fredrik

1981
Beijer Electronics 2000 Jonsson. Foretaget
blir en avdelning i Beijer Electronics AB  passerar en miljard
moderbolaget. borsnoteras. SEK i omsattning.
| | . | | ] .
1866 1986 2005-07
G & L Beijer bildas av Avdelningen Beijer Bolaget forvarvar Hitech,
broderna Gottfried Electronics, blir Lauer, Brodersen, UTU &
och Lorens Beijer. bolaget Westermo.

G & L Beijer
Electronics AB.

Fran lokalt handelshus i Malmo till global aktor
med hdgteknologiska produkter
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Beijer Electronics idag;

= Omsattning pa 1,3 miljarder SEK
= Narvaro med bolag i 14 lander
= 600 anstallda

= Starka agare i form av Stena Sessan
AB, Svolder, SEB, Skandia & Fjarde
AP-fonden

= Hogteknologiskt bolag med starkt
fokus pa produkt- och
teknikutveckling
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Beijer Electronics, Gruppen

HMI Products Automation

/‘m._

AT
-~ -
= Oms. 505 MSEK = Oms. 607 MSEK
= Komplett utbud av = Komplett leverantor
HMI-paneler av industriella
automationslosningar

= Kina, Sverige, Taiwan,
Tyskland & USA = Norden & Baltikum

= Oms. 250 MSEK

= Robust Industriell
Data kommunikation

= England, Frankrike,
Singapore, Sverige &
Tyskland
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Beijer Electronics koncernledning

Fredrik Jonsson Lennart Mauritzson Carl-Johan Boudrie Paula Terne
VD & Koncernchef CFO Affarsutvecklingschef Q&E samt HR-chef

Lars-Ola Lundkvist Magnus Ekerot Lars Ekeluhd
Affarsomradeschef IDC  Affarsomradeschef HMI Affarsomradeschef Automation
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Var varld
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Internationell marknad

Stora Sundby,
Drammen Vanda

Talli

Roskilde o °.8 Raig;“

Malmoc® Vilnius

Schaumburg Southampton . e Waghiusel

Chemin de Chilly
O Stuttgart
Los Angeles Kernersville
([ ] (]
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Shanghai

Singapore

Taipei



2008 i sammandrag;

= Nettoomsattningen okade med 32
procent till 1 275.6 mkr (963.8)

= Rorelseresultatet steg med 34
procent till 116.5 mkr (86.9)

= Vinsten efter skatt steg med 27
procent till 77.2 mkr (60.6)

= Vinsten per aktie efter skatt uppgick
till 11.72 kronor (9.21)

= Styrelsen foreslar en utdelning pa
4.00 kronor (4.00)
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Aret i sammandrag;

= Westermo Teleindustri bildar ett nytt
affarsomrade, IDC.

= Fredrik Jonsson eftertradde Goran
Sigfridsson som VD och koncernchef.

= Globalt avtal med Alfa Laval gallande
operatorspaneler.

= Industrial Data Communications fick
en genombrottsorder pa telemodem i
Frankrike inom energisektorn.

= Framgangsrik integration av
Brodersen, Lauer och Westermo.

= Conny Persson, affarsomradeschef for
HMI Products gick i pension. Han
eftertrads av Magnus Ekerot.
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Gruppens forsaljning
Januari - december 2008

MSEK MSEK
Kvartal Rullande

. = Stark avslutning pa aret trots

konjunkturen.

= Forsaljningen okade med 23 % i Q4.

= 23 % Okning pa helaret, 1 276 MSEK
(964).
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Gruppens rorelseresultat

2008 | 2007
oms. | 1275.6 | 963.8 | +32%
Rorelse- | 11051 86.9 | +34%
resultat
Rorelse- | o 49| 9.0
marginal
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= God rorelsemarginal.

= Resultatet belastat med 7.5 MSEK
i omstruktureringskostnader.

= Kostnadsatstramningar for att sta
battre rustade mot forvantad

nedgang under 2009.
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Forsta kvartalet
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Q1 - 2009

= Turbulent

= Finansiell kris

= Fallande BNP

= Dramatiska volymtapp i industrin
= Osakerhet

Dags for en nischspelare att
starka marknadspositionen
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Delarsrapport for Beijer Electronics AB
1 januari — 31 mars 2009

= Nettoomsattningen uppgick till 292.0

mkr (304.4).
Q1-09 | Q1-08 | change = Rorelseresultatet blev 21.1 mkr
(24.2).
Oms. | 292.0| 304.4 -4 %
= Rorelsemarginal 7.2% (8.0).

Roretie‘; 21.1 24.2 -13% = Vinsten efter skatt uppgick till 13.0

resutta mkr (14.5).

Rorelse- 0 0 v :

marginal 7.2% 8.0% Vinsten per aktie efter skatt var 1.97
kronor (2.14).

Givet marknadslaget ett starkt resultat
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Kvartal 1, 2009

= Omsattningen under det forsta kvartalet innebar en mattlig
nedgang

= Forsvarad rorelsemarginal tack vare effektiva
kostnadsrationaliseringar

= Sparpaket ger avsedd effekt - omkostnaderna atta procent ned
under kvartalet motsvarande nio mkr pa rorelseresultatet.

= Affarsomrade IDC visade fortsatt tillvaxt, daremot tuffare for
Automation och HMI

= Svagare orderingang -15%
= Fortsatt fokus pa produktutveckling

= Hog beredskap for ev. ytterligare kosthadsanpassningar
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Affarsomrade — Automation
Januari — mars 2009

MSEK
Kvartal

MSEK Rullande fyra
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= Marknaderna i Norge och Finland var
oforandrade. Sverige och Danmark
drabbades daremot av en vikande
efterfragan.

= Automation erholl under kvartalet ett
langsiktigt avtal inom fastighets-
automation med Gislavedhus AB.

= Affarsomradets totala orderingang
minskade med 14 procent till 133 mkr
under kvartalet.

8; 8; change
Oms | 137.0 | 148.4 -8%
Rorelse- | 3 | g4 | -25%
resulat
Rorelse- | 4 co | 5.7%
marginal
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Affarsomrade — HMI Products
Januari — mars 2009

MSEK
Kvartal

MSEK Rullande fyra

= Omstrukturering av den amerikanska
verksamheten

= Fortsatt tillvaxt i Tyskland
= Asien svagt

= Storre avtal tecknat for lopande leverans
av terminaler

= Forbattrat saljfokus mot nyckelkunder

= Affarsomradets totala orderingang
minskade med 21 procent till 99 mkr under
kvartalet

8‘; 8; change

Oms | 108.7 | 119.0 -9%

Rorelse- o

resulat 9.0 12.6 -28%
Rorelse- | g 39 | 10.6%
marginal
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Affarsomrade — IDC

Januari — mars 2009

3; 8; change
Oms | 64.1 | 57.9 11%
Rorelse-| 55 | 40 | 38%
resulat
Rorelse-| ¢ o0 | 6.9%
marginal
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= Omsattningen steg med elva procent

till 64.1 mkr (57.9)

= Rorelseresultatet steg till 5.5 mkr

(4.0)

= Under perioden erholls storre
bestallningar fran Bombardier, framst
inom produktgruppen Ethernet

switchar

= Flertalet bestallningar fran vatten-
verk och energibolag i Europa

= Orderingang -11%. Rensat for
engangseffekter 2008 ar IDC pa

samma hiva
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Har borjar framtiden.
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Marknaden for industriell automation

[SEK]
~700 mdr ~34 mdr

IDC

Komponenter

H HMI

B Automation

M Industrial
Automation

Varldsmarknad Adresserbar marknad

Stora tillvaxtmojligheter pa en global marknad BEI jer
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Trender & Mojligheter

Hogre krav pa
okad effektivitet

Okat miljomedvetande

Kunder onskar
globala partners

Kunderna foredrar
helhetslosningar

Prispress

Teknologiskifte fran

hardvara till mjukvara
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Hogre automationsgrad
-> Lagre produktionskostnad

Behov av okad automation
-> energibesparing

Behov for okad global narvaro

Paketlosningar & support
for utvalda segment

Behov av att utveckla
kostnadseffektiva produkter

Forandrad affarsmodell
(Mjukvarukultur)
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Beijer Electronics levererar

De avgorande fem omvarlden

fokuserar pa;

= effektivitet

energi 5

ekologi

ekonomi

ergonomi
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Finansiella mal
Vaxa med 15 % per ar

Rorelsemarginal pa 10 % -

Competence Y
Development

Sysselsatt kapital < 10 %

Geographical

Expansion

Maximize
Market Impact j

Continuous _
Improvements

/  Market \
' Driven Product
Development
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Affarsomraden och segment

Energi

Infrastruktur

Vatten och avlopp

Fastighet

Verkstad
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Bilindustri

Marin och offshore

OEM

Lakemedel
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,- Our technology helps
you focus on the vital

elements

= Beiler

easy when you know how
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S Knowledge and / ! |
5%?\ innovation often / }\

S8 go hand in hand
i y
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We spend a lot of energy
to save your energy
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Beijer Electronics ar...

= En ledande leverantor av komplexa
automationsfunktioner

= Mycket starka inom produkt- och
teknologiutveckling

= Globalt verksamma inom ett
snabbvaxande industrisegment

= Ett bolag som vet vad vi vill i
framtiden
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